data sporzgdzenia
16.05.20254 r.
Audytor wewnetrzny

lustugodawca/

Europejski Instytut Ustug Administracji Publicznej

(preferowany) mail: sekretariat@eiuap.pl
zadanieaudytowe@eiuap.pl
zadanieaudytowe2@eiuap.pl

audytor: 505 667 853 / sekretariat: 507 940 096

pn — pt. godz. 7.00 - 15.00

www: https://eiuap.pl/

Znak: Gorzkowice.2287.1720.8.2025

SPRAWOZDANIE Z ZADANIA AUDYTOWEGO
przeprowadzonego
w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Gorzkowicach.

Temat zadania: Profilaktyka i ochrona zdrowia.
Obszar dziatalnosci: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Gorzkowicach.
Cel zadania:
1. zebranie informacji i wydanie opinii o dziataniach w obszarze zwigzanym z tematem
zadania,
2. racjonalne zapewnienie, Zze podejmowane dziatania w obszarze zwigzanym z tematem
zadania sg realizowane.
Zakres podmiotowy: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Gorzkowicach.
Zakres przedmiotowy zadania: Profilaktyka i ochrona zdrowia.
Kryterium oceny: zgodnos¢ z przepisami prawa; po przeprowadzonych czynnosciach
audytowych zostanie wydana ocena w obszarze dziatalnosci. Ocena dotyczy¢ bedzie w
szczegolnosci adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzgdczej w obszarze
dziatalnosci.
Data rozpoczecia zadania: 21.02.2025r.

USTALENIA

przepisy prawa powszechnie obowigzujace
przepisy prawa wewnetrznie obowigzujgce
informacije na stronie BIP

6 pism audytowanego z 12.03.2025r.
pismo audytowanego z 14.03.2025r.
pismo audytowanego z 18.03.2025r.
pismo audytowanego z 26.03.2025r.

Noobkwh =

Audytor zwrécit sie o wskazanie:
1. uregulowania aktéw prawa powszechnie obowigzujgcego:
2. uregulowania aktéw prawa wewnetrznego
3. rejestry
4. sprawozdania
5. systemy informatyczne
6. kontrole zewnetrzne
7. kontrole wewnetrzne
8. kontrole funkcjonalne
9. szkolenia
10. informac;ji scisle zwigzanych z przedmiotem zadania audytowego.
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Uregulowania aktéw prawa powszechnie obowigzujacego:
ROK 2022

1.

2
3.
4

o

HoxoNO

11.
. Zarzadzenie nr 12-2022 W sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji- 16.12.2022
13.

14

17.

18.

19.

Zarzadzenie nr 1 -2022 REGULAMIN ORGANIZACYJNY 10.05.2022,

. Zarzadzenie nr 2-2022 Polityka Rachunkowosci 10.05.2022

Zarzgdzenie nr 3-2022 REGULAMIN WYNAGRODZEN 29.06.2022

. Zarzadzenie nr 4 -2022 w sprawie przydziatu odziezy i obuwia roboczego oraz

srodkéw ochrony indywidualnej — 29.06.2022

Zarzadzenie nr 5-2022 wprowadzenia obwieszczenia o systemie i rozktadzie czasu
pracy — 29.06.2022

Zarzadzenie nr 6-2022 Instrukcja drukow $cistego zarachowania 29.06.2022
Zarzgdzenie nr 7-2022 — Instrukcja Obiegu Dokumentow — 29.06.2022

Zarzgdzenie nr 8 Instrukcja Kasowa — 29.06.2022

Zarzgdzenie nr 9-2022 Instrukcja Inwentarzowa — 29.06.2022

. Zarzadzenie nr 10-2022 Wprowadzenie pracowniczych planéw kapitatowych
01.07.2022
Zarzgdzenie nr 11-2022 W sprawie powotania komisji inwentaryzacyjnej- 16.12.2022

Zarzgdzenie nr 13-2022 Aktualizacja Polityki Rachunkowosci -16.12.2022;

. Zarzadzenie nr 14-2022 REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
15.
16.

Zarzadzenie nr 15-2022 REGULAMIN UDZIELANIA ZAMOWIEN PUBLICZNYCH
UCHWALA Nr XXXIX.310.2022 Rady Gminy Gorzkowice z dn.27 kwietnia 2022r.w
sprawie wyodrebnienia w budzecie Gminy Srodkéw stanowigcych Fundusz
Zatozycielski Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Gorzkowicach;

Zarzadzenie Nr 3/2023 Wojta Gminy Gorzkowice z dn 10 stycznia 2023 w sprawie
powotania Pani Renaty Gebicz na stanowisko Kierownika Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Gorzkowicach;

UCHWALA Nr.XXXV1.293.2022 Rady Gminy Gorzkowice z dn. 1 marca 2022r. W
sprawie utworzenia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Gorzkowicach;

UCHWALA Nr.XLIV.350.2022 Rady Gminy Gorzkowice z dn. 28 listopada 2022 w
sprawie wyodrebnienia w budzecie Gminy $rodkéw stanowigcych Fundusz
Zatozycielski Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Gorzkowicach

ROK 2023

20.
21.

22.
23.

24.

25.
26.
27.
28.

29

30.
31.
32.
33.

34

Zarzgdzenie nr 1-2023w sprawie swiadczenia urlopowego-23.01.2023

Zarzagdzenie nr 2-2023w sprawie nieobecnosci pracownika do zastepstwa na czas
nieobecnosci31.03.2023

Zarzadzenie nr 3 2023 w sprawie aktualizacji regulaminu wynagrodzen-15.06.2023
Zarzgdzenie nr 4 -2023 w sprawie ustalenia najnizszego wynagrodzenia pracownikow
medycznych —15.06.2023

Zarzadzenie nr 5-2023 w sprawie nieobecnoséci pracownika do zastepstwa na czas
nieobecnosci 31.08.2023

Zarzgdzenie nr 6-2023 w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji 22.12.2023
Zarzgdzenie nr 7-2023 W polityka rachunkowosci 22.12.2023

ROK 2024

Zarzgdzenie nr 1-2024 w sprawie swiadczenia urlopowego 23.01.2024

. Zarzadzenie nr 2-2024 w sprawie ustalenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

pracownikéw medycznych 7.06.2024

Zarzgdzenie nr 3-2023 w sprawie aktualizacji requlaminu wynagrodzen 7.06.2024
Zarzgdzenie nr 4 -2023 Aktualizacja zatgcznika do instrukcji drukéw Scistego
zarachowania 23.07.2024

Zarzgdzenie nr 5-2023 w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji 19.12.2024 ROK
2025

. Zarzgdzenie nr 1-2025 w sprawie swiadczenia urlopowego 23.01.2025
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Uregulowania aktéw prawa wewnetrznego

Zarzadzenie nr 18A.2022 Wojta Gminy Gorzkowice z 08.marca 2022 w sprawie wyznaczenia
osoby petnigcej obowigzki Kierownika Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Gorzkowicach

Rejestry
1. REJESTR ZAKUPU USLUG
2. REJESTR ZAKUPU MATERIALOW,
3. REJESTR SPRZEDAZY

Sprawozdania

1. Rb-N  KWARTALNE SPRAWOZDANIE O STANIE NALEZNOSCI ORAZ
WYBRANYCH AKTYWOW FINANSOWYCH 14.04.2024;14.07.2024;14.10.2024;

2. Rb-Z KWARTALNE SPRAWOZDANIE O STANIE ZOBOWIAZAN WG TYTULOW
DtUZNYCH ORAZ PORECZEN | GWARANCJI 14.04.2024;14.07.2024;14.10.2024;

3. Rb-N ROCZNE SPRAWOZDANIE O STANIE NALEZNOSCI ORAZ WYBRANYCH
AKTYWOW FINANSOWYCH 06.02.2025;

4. Rb-Z Rb-UZ ROCZNE SPRAWOZDANIE UZUPELNIAJACE O STANIE
ZOBOWIAZAN WG TYTULOW DEUZNYCH 06.02.2025

Systemy informatyczne

M-medica;

R2 PLATNIK- KADROWO-PLACOWY;
PLATNIK ZUS;

SYMFONIA FINANSE | KSIEGOWOSC;
DRUKI GOFIN

aOrwhE

Kontrole zewnetrzne
Brak

Kontrole wewnetrzne i funkcjonalne
AUDYT przeprowadzony przez Urzagd Gminy Gorzkowice

Audyty
Brak

Szkolenia
Brak

Wyrazenie swobodnej wypowiedzi:

1. Zasoby kadrowe
W SPZ0OZ w Gorzkowicach ilos¢ zatrudnionego personelu jest niewystarczajgca, szczegoélnie
dotyczy to personelu medycznego — pielegniarek i lekarzy.

2. Potrzeby
SPZ0OZ w Gorzkowicach posiada odpowiedni sprzet i oprogramowania potrzebne do realizac;ji
Swiadczeh z zakresu podstawowa opieka zdrowotna. Na te chwile nie wystepujg potrzeby
modernizacji sprzetu i oprogramowania.

3. Problemy, przeszkody

4. Mozliwosci i kierunki rozwoju
Najwiekszym problemem zwigzanym 2z samodzielnym funkcjonowaniem SPZOZ w
Gorzkowicach jest niewystarczajgca liczba ztozonych deklaracji wyboru co przektada sie na
ujemny wynik finansowy placowki. Mimo ograniczonej liczby zatrudnionego personelu i
prowadzonych oszczednosci SPZOZ nie jest - jako placéwka utrzymac ptynnosci finansowe;j
i musi korzysta¢ z pomocy organu zatozycielskiego — Gminy Gorzkowice. Nadmieni¢ nalezy,
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ze SPZOZ jest jednostkg utworzong uchwatg NR XXXV1.293.2022 Rady Gminy Gorzkowice
z dnia 1 marca 2022 r. i dziata jako SPZOZ od sierpnia 2022r.
Przez caly ten okres bylty podejmowane rézne dziatania majgce na celu zachecenie
mieszkancow do sktadania deklaracji wyboru poprzez organizowanie bezptatnych badan
wykraczajgce poza obszar wynikajgcy z umowy zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia
tj. bezptatne badania wzroku, stuchu itp. Podejmowane byty réwniez dziatania polegajgce na
objeciu opiekg szkolng ucznidow szkét znajdujacych sie na terenie Gminy Gorzkowice,
podejmowane byly rowniez starania o pozyskanie sprzetu rehabilitacyjnego od Gminy
Gorzkowice w celu prowadzenia rehabilitacji dla mieszkancéw gminy, co réwniez podniostoby
atrakcyjnos¢ SPZOZ. Ponadto w roku 2024 zostat rozszerzony zakres swiadczonych ustug o
ustugi z zakresu opieki koordynowanej co miato na celu:
1. zwiekszenie atrakcyjnoéci osrodka zdrowia pod wzgledem ilosci i jakosci Swiadczonych
ustug;
2. zachecenie pacjentow do sktadania deklaracji wyboru lekarza POZ do SPZOZ w
Gorzkowicach;
3. zwiekszenie srodkéw finansowych wyptacanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia na
rzecz SPZ0Z;
4. zmniejszenie potrzeb dodatkowego finansowania przez organ tworzacy.

W ramach budzetu powierzonego opieki koordynowanej zapewniamy dostep do:

1. badah diagnostycznych z obszaru kardiologii i diabetologii — pozwala to na
skuteczniejsze wykrywanie najczestszych schorzen przewlektych;

2. konsultacji specjalistycznych: kardiologa i diabetologa bez konieczno$ci wydawania
skierowan do poradni specjalistycznych;

3. wizyt kompleksowych z Indywidualnym Planem Opieki Medycznej — co poprawia
opieke nad pacjentami przewlekle chorymi;

4. porad edukacyjnych prowadzonych przez pielegniarki — przyczynia sie do poprawy
jakosci opieki nad pacjentami przewlekle chorymi;

5. porad dietetycznych realizowanych przez dietetyka — co jest wsparciem dla pacjentéw
m. in. z cukrzycg i chorobami na tle miazdzycy.

W roku 2024 ztozono réwniez wniosek grant unijny - projekt FENX.06.01-1P.03-0001/23 pod
nazwg ,Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)" i decyzjg Narodowego Funduszu
Zdrowia wniosek zostat wysoko oceniony, a wysoko$¢ przyznanego grantu to 300 000 zt.

We wniosku wskazane zostaty potrzeby gtownie zwigzane z zakupem sprzetu medycznego,
ktory wptynatby bardzo pozytywnie na podniesienie jako$ci ustug, wieksze mozliwosci
diagnostyczne w SPZOZ co z kolei miatoby przetozenie na sytuacje finansowg, poniewaz nie
trzeba bytoby ponosi¢ kosztow zwigzanych z diagnozowaniem pacjentdw w innych
placéwkach.

Zwiekszona zostataby rowniez mozliwos¢ podniesienia jakosci ustug w zakresie edukacji
zdrowotnej kobiet w aspekcie wczesnego wykrywania raka piersi.

Niestety Rada Gminy Gorzkowice nie rekomenduje przyjecia grantu w wysokosci 300 000zt
co przektada sie na koniecznosé nie podpisania umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia i
nie przyjeciem przez SPZOZ w Gorzkowicach przyznanej kwoty.

W zwigzku z tym trudno jednoznacznie wskaza¢ mozliwosci i kierunek rozwoju placowki.

Audytor wewnetrzny zapoznat sie z:

1. Regulaminem Organizacyjnym Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Gorzkowicach.

2. Zakresem obowigzkéw pracownikéw.

3. Zarzgdzeniem Nr 14/2022 Kierownika Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Gorzkowicach z dnia 16 grudzien 2022 w sprawie: wprowadzenia
Regulaminu Kontroli Zarzgdczej w SP ZOZ w Gorzkowicach.

4. Zasadami (Politykg) Rachunkowosci w Samodzielnym Publicznym Zakfadzie Opieki
Zdrowotnej w Gorzkowicach.
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Audytor zbadatl zasob kadrowy

. . Lo . stanowiska | stanowiska | stanowiska | wymiar |staz pracy w staz pracy
. | stanowisko stuzbowe | imig i nazwisko | . . . . : na
kierownicze | urzednicze | pomocnicze | etatu | jednostce stanowisku
111 2/11/21 2/11/21
0/25 2/2/0 0/7/16
111 2710 39/6/0
111 2/7/0 32/7/30
111 2710 2(7/0
11 217124 39/11/22

SPZOZ udziela swiadczen zdrowotnych w rodzaju ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne w
zaktadzie leczniczym pod nazwg Samodzielny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Gorzkowicach
na podstawie umowy nr 054/240214/01/050/22N o Udzielanie Swiadczen Gwarantowanych w
Rodzaju Podstawowa Opieka Zdrowotna zawartej dnia 15 lipca 2022r w todzi zawarta w
todzi, dnia 15-07-2022 roku, pomiedzy Narodowym Funduszem Zdrowia - reprezentowanym
przez Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia w imieniu ktdérego dziata PanP
Dyrektor todzkiego Oddziatu Wojewodzkiego NFZ z siedzibg 90-032 £6dz, ul. Kopcinskiego
58, na podstawie petnomocnictwa nr 291/2021 z dnia30-11-2021 r. *
(z substytucji nr 52/21 z dnia 30-11-2021 r. Dyrektora £tOW) zwanym dalej ,Funduszem”,
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Gorzkowicach , ul. Kwiatowa 4, 97-350
Gorzkowice NIP 7712918637 REGON: 521623321 reprezentowanym przez“
Kierownik SPZOZ w Gorzkowicach.

Udzielanie $wiadczen zdrowotnych odbywa sie w pomieszczeniach SPZOZ w Gorzkowicach,
jak réowniez w miejscu pobytu pacjenta — w przypadkach uzasadnionych medycznie oraz za
posrednictwem systeméw teleinformatycznych lub systeméw tgcznosci. Swiadczenia
podstawowe] opieki zdrowotnej obejmujg swoim zakresem $wiadczenia profilaktyczne,
diagnostyczne, lecznicze oraz pielegnacyjne z zakresu medycyny ogolnej, rodzinnej i pediatrii.
SPZOZ zapewnia udzielanie $wiadczen w sposéb kompleksowy, przede wszystkim
obejmujgcy konsultacje lekarskie, wykonanie niezbednych badan, w tym badan
laboratoryjnych i diagnostyki obrazowej oraz procedur medycznych zwigzanych z udzielaniem
tych swiadczen, z uwzglednieniem obowigzujgcych zasad udzielania swiadczen w ramach
podstawowej opieki zdrowotne;j.

Pacjent ma prawo wyboru Swiadczeniodawcy udzielajgcego $wiadczen z zakresu
podstawowej opieki zdrowotnej. Wybér lekarza, pielegniarki lub potoznej podstawowej opieki
zdrowotnej pacjent potwierdza oswiadczeniem woli - "deklaracjg wyboru", ztozong zgodnie z
obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

Do zadan SPZ0OZ nalezy w szczegolnosci organizowanie i udzielanie swiadczen zdrowotnych
stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz podejmowanie
innych dziatan medycznych, dotyczacych prowadzenia procesu leczenia oraz promaocii
zdrowia.
Do zadan lekarza podstawowej opieki zdrowotnej nalezy w szczegdlnosci:
1. planowanie i realizowanie kompleksowej opieki lekarskiej, w tym leczenie oraz
profilaktyka chordb,
2. orzekanie o stanie zdrowia, a w razie potrzeby kierowanie na badania i leczenie
specjalistyczne,
3. udzielanie porad medycznych w domu pacjenta w przypadkach uzasadnionych
medycznie,
4. przeprowadzanie porad patronazowych, badan bilansowych, szczepien ochronnych,
5. udzielanie porad medycznych zwigzanych z wydawaniem karty diagnostyki i leczenia
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onkologicznego.

Do zadan pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej nalezy w szczegdlnosci planowanie i
realizowanie kompleksowej opieki pielegniarskiej nad pacjentem i jego rodzing, a w
szczegolnosci:

realizowanie wizyt w domu pacjenta, w przypadkach uzasadnionych medycznie,
wykonywanie iniekcji, podawanie ptynow infuzyjnych,

pobieranie materiatu do badan laboratoryjnych,

wykonywanie opatrunkow,

dokonywanie doboru leczenia ran bez zlecenia lekarskiego,

przeprowadzanie wizyt patronazowych,

wykonywanie testow przesiewowych majgcych na celu monitorowanie rozwoju dziecka
i wykrywanie odchylen od normy rozwojowej,

8. wykonywanie szczepieh ochronnych,

9. wykonywanie EKG, pomiar RR

10. przeprowadzanie ankiet w ramach profilaktyki gruzlicy,

11. promocja zdrowia,

Nogoh~wNE

Do zadanh potoznej podstawowej opieki zdrowotnej nalezy w szczegdlno$ci planowanie i
realizowanie pielegnacyjnej opieki potozniczo-ginekologicznej nad pacjentem i jego rodzing:
1. realizowanie wizyt w domu pacjentki, w przepadkach uzasadnionych medycznie,
2. przeprowadzanie wizyt patronazowych,
3. przeprowadzanie edukacji przedporodowej,
4. wizyty w opiece pooperacyjnej nad kobietami po operacjach ginekologicznych o
onkologiczno-ginekologicznych,
wykonywanie iniekcji, podawanie ptynow infuzyjnych,
promocja zdrowia,

oo

Do zadan gabinetu profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej nalezy w szczegdlnosci
sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad uczniami, badanie i kwalifikowanie do
szczepien ochronnych, wykonywanie testéw przesiewowych oraz bilanséw, a takze w razie
koniecznosci udzielanie pomocy przedlekarskie;.

Do zadah Punktu szczepien nalezy w szczegdlno$ci planowanie szczepieh oraz wykonywanie
szczepien wg ustalonego kalendarza u dorostych i dzieci, przestrzeganie terminu waznosci i
prawidtowego przechowywania szczepionek.

Do zadan Gabinetu diagnostyczno - zabiegowego nalezy w szczegdlnosci wykonywanie
zabiegow i badan, iniekcji podskornych, domiesniowych i dozylnych, pobieranie krwi do badan
analitycznych, pomiar cisnienia tetniczego, wykonywanie EKG.

Swiadczenia podstawowej opieki zdrowotnej finansowane z $rodkéw publicznych udzielane
sg osobom objetym powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym, ktére dokonaty deklaraciji
wyboru lekarza podstawowej opieki zdrowotnej, pielegniarki podstawowej opieki zdrowotnej,
potoznej podstawowej opieki zdrowotnej.

SPZOZ w Gorzkowicach zapewniajg dostep do Swiadczen od poniedziatku do piatku w
godzinach od 08.00 do 18.00.

Informacje o godzinach przyjmowania pacjentéw znajdujg sie na drzwiach gabinetéw oraz na
stronie internetowej SPZOZ. Wszelkie zmiany godzin podane sg do wiadomosci pacjentow.
Pacjenci przyjmowani sg wg harmonogramoéw pracy lekarzy.

W przypadku choroby uniemozliwiajgcej osobiste przybycie do SPZOZ, pacjent moze zgtosic¢
potrzebe odbycia wizyty domowej,
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Rejestracja pacjentéw odbywa sie od poniedziatku do pigtku w godzinach od 08.00 do 18.00
w SPZOZ w Gorzkowicach.

Warunkiem realizacji wizyty jest rejestracja pacjenta w formie: stawiennictwa osobistego,
telefonicznej lub za posrednictwem osoby trzeciej.

Jezeli pacjent zgtasza sie do Rejestracji SPZOZ po raz pierwszy osoba dokonujgca rejestraciji
przyjmuje deklaracie wyboru do lekarza, pielegniarki, potoznej POZ, nastepnie zakfada
elektroniczng historie zdrowia i choroby pacjenta. SPZOZ udziela réwniez teleporad
(Swiadczen zdrowotnych udzielanych na odlegtos¢ przy uzyciu systemow teleinformatycznych
lub systemow tgcznosci), zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w szczegolnosci przepisami
rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie standardu organizacyjnego teleporady w ramach
podstawowej opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2020 r., poz. 1395 z pézn.zm.)

Zgodnie z Aneksem Nr 6 do Umowy Nr 054/240124/01/050/24N o Udzielanie Swiadczen
Gwarantowanych w Rodzaju Podstawowa Opieka Zdrowotna nastgpito rozszerzenie
Swiadczeh gwarantowanych sSwiadczonych przez SPZOZ w Gorzkowicach o Opieke
Koordynowana.

W celu zapewnienia petnej diagnostyki, leczenia pacjentdéw i ciggtosci udzielania swiadczen
zdrowotnych SPZOZ wspodidziata z innymi podmiotami $wiadczacymi ustugi z zakresu
wykonywania badan laboratoryjnych, diagnostyki obrazowej, transportu medycznego oraz
specjalistami z zakresu kardiologii, diabetologii oraz dietetyka.

1. Zgtoszenie O$rodka Zdrowia w Gorzkowicach do Ogdélnopolskiego Punktu Szczepien:

- mozliwos$¢ wykonywania szczepien dla dzieci i mtodziezy przeciw wirusowi HPV

- mozliwo$¢ wykonywania szczepien przeciw Covid-19

2. Projekty Unijne / 2023r— realizowane w ramach profilaktyki:

- ,Profilaktyka Choréb Od-kleszczowych” Borelioza

- ,Profilaktyka Wczesnego Wykrywania Reumatoidalnego Zapalenia Stawow”

-, Profilaktyka Nowotworow Skoéry — Czerniak bez tajemnic”

3. Badania USG stawow, zatok szczekowych i czotowych, tarczycy, weztow chtonnych, piersi.
4. Badania USG color doppler:

- przeptyw krwi w tetnicach szyjnych oraz kregowych

- przeptyw krwi w tetnicach konczynach gérnych i dolnych

- przeptyw krwi w zytach kohczyn gornych i dolnych

-14.12.2022r

- 16.03.2023r

5. Badanie densytometryczne ( osteoporoza )

- 07.12.2022r

- 05.04.2023r

- 27.03.2024r

6. Bezptatne badanie stuchu — 26.04.2023r

7. 24.10.2023r w szkole podstawowej w Gorzkowicach odbyta sie pogadanka wygtoszona
przez pielegniarke Osrodka Zdrowia na temat choréb nowotworowych piersi jak rowniez raka
szyjki macicy i jajnikow pod hastem ,R6zowa Wstgzka”

8. Bezptatne badanie wzroku:

-21.12.2022r

- 23.02.2023r

- 03.07.2023r

- 03.07.2024r

9. Bezptatnie - na biezgco prowadzone sg badania z zakresu Profilaktyka Choréb Uktadu
Krazenia

10. Bezptatnie - Profilaktyka 40 plus

Wskazanie ilosci:

a) udzielonych swiadczeh zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych osobom
ubezpieczonym od 01.2024 w poszczegdlnych miesigcach

Strona 7 z 14



b) udzielonych swiadczeh zdrowotnych finansowanych ze Srodkéw publicznych innym
osobom, uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepiséw od
01.2024 w poszczegoélnych miesigcach

c) udzielonych swiadczeh zdrowotnych nieodptatnie, za czesciowg odptatnoscig lub
catkowitg odpfatnosci, na zasadach okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa
lub w umowie cywilno — prawnej od 01.2024 w poszczegdlnych miesigcach;

I Il Il \ \% Vi Vil VIl IX X XI Xl

Swiadczenia zdrowotne(1080 (968 881 967 846 756 866 819 941 972 776 888
finansowane ze
srodkéw publicznych
0s . ubezp

Swiadczenia zdrowotne 2- EKUZ|1-EKUZ 1-EKUZ
finansowane ze
Srodkéw publicznych
oS . ubezp na podst
odrebnych przepiséw

Odptatne swiadczenia |1 1 2 2
zdrowotne

Wskazanie wysokosci optat za Swiadczenia zdrowotne:
W SP Z0Z w Gorzkowicach swiadczenia dla o0séb ubezpieczonych, majgcych ztozone
deklaracje w SP ZOZ w Gorzkowicach wykonywane sg bezptatnie. Z kolei od osdb, ktére nie
majg ubezpieczenia za swiadczenia zdrowotne pobierana jest optata w wysokosci:

wizyta lekarska 100zt

zastrzyk domiesniowy 12zt

Opis sposobu realizacji zakresu swiadczen zdrowotnych udzielanych przez Osrodek,
w szczegolnosci :

prowadzenie dokumentacji medycznej ( papierowo, elektronicznie)

Dokumentacja pacjentéw prowadzona jest w formie elektronicznej i papierowej. Kazdy z
lekarzy prowadzi jg ze szczegdlng starannoscia i doktadnoscia.

orzekanie o stanie zdrowia oraz czasowej niezdolnosci do pracy :

O stanie zdrowia pacjentdw i ich niezdolnosci do pracy decydujg lekarze, ktorzy wykonujg
Swiadczenia zdrowotne dla danego pacjenta. To lekarz na podstawie rozpoznania jednostki
chorobowej wystawia zwolnienie lekarskie i decyduje o dtugosci niezdolnosci do pracy.
Zwolnienia lekarskie sg wystawiane w formie elektronicznej, a na zyczenie pacjenta réwniez
W wersji papierowej.

opieke nad kobietg ciezarng i ptodem , potogiem oraz nad noworodkiem :

Sposab realizacji zakresu $wiadczen zdrowotnych.

Opieka nad noworodkiem i potoznica.

Swiadczenie zdrowotne jest udzielane na podstawie wyboru i ztozenia deklaracji przez
jednego z rodzicéw lub opiekuna prawnego.

Wizyty obejmujg zaréwno noworodka jak i samg pofoznice.

llo$¢ wizyt patronazowych to 4 max 6.Pierwsza wizyta jest realizowana w ciggu 48 godzin.
Pod uwage bierzemy:

1) Stan ogdélny noworodka, jego rozwoj fizyczny

- stan skory, jamy ustnej, oczu,

- stan gojenia sie kikuta pepowinowego, pepka,

- karmienie i techniki karmienia naturalnego, ewentualnie sztucznego,

- ocena bton sluzowych noworodka, wydzielin i wydalin.

2) Oceniamy odruchy noworodka

- funkcjonowanie narzgdéw zmystow,

- zaaklimatyzowanie sie do srodowiska zewnetrznego,

- wykrywanie objawéw patologicznych u dziecka.

3) Oceniamy relacje w rodzinie i relacje z dzieckiem
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- rozpoznajemy czynniki ryzyka w rodzinie,

- promujemy zachowania prozdrowotne rodzicow.

4) Udzielamy porady i pomocy w zakresie:

- karmienie i technik karmienia zaréwno naturalnego jak i sztucznego,

- omawiamy szczepienia ochronne,

- omawiamy badania profilaktyczne,

- edukujemy w zakresie samokontroli.

5) Stawiamy diagnoze oraz ustalamy kolejnos¢ dziatan, ktére w jak najlepszy sposéb
zabezpieczajg i pomogg matce, dziecku, rodzinie.

Po zakonhczonych wizytach patronazowych dalszg opieke nad noworodkiem sprawuje
pielegniarka.

Swiadczenia realizowane w okresie potogu.

Wizyty w okresie potogu obejmujg czas wyjscia ze szpitala do 42 dnia po porodzie. llos¢
wizyt to od 4 do max 6.

Przy pierwszej wizycie potozna:

- zbiera wywiad dotyczgcy przebiegu cigzy, porodu, choréb wspdtistniejgcych,

- zapoznaje sie z dokumentacjg medyczng, kartami wypisowymi i ewentualnymi zaleceniami
ze szpitala,

- zwraca uwage na stan ogolny pacjentki oraz bada parametry zyciowe, tj. pomiar cisnienia
tetniczego, temperature oraz tetno.

Ocenia stan gruczotéw sutkowych i brodawek

- edukuje o prawidtowej pielegnacji i higienie piersi w trakcie laktaciji,

- wdraza i demonstruje techniki dostawienia dziecka do piersi, co skutkuje prawidtowg
laktacjg i dobrostanem dziecka,

- bada wysoko$¢ dna macicy, co pozwala na ocene prawidtowego obkurczania,

- ocena iloéci i jakosci odchoddéw potogowych,

- diagnozuje gojenie sie rany po nacieciu krocza lub cieciu cesarskim, w razie potrzeby
wdraza odpowiednie leczenie i pielegnacje.

Edukuje w zakresie prawidtowej pielegnacji higieny okolicy krocza.

Potozna zwraca réwniez uwage na objawy dotyczgce stanu emocjonalnego pacjentki i
ewentualnych niepokojgcych zachowan mogacych prowadzi¢ do depresji poporodowe;j.
Przy kazdych nastepnych wizytach jest otwarta na pomoc i edukacje przy wszelkich
watpliwosciach i problemach. Potozna ponadto prowadzi dokumentacje medyczng w formie
papierowej i elektronicznej. Kazda wizyta zostaje opisana ze szczegdélng starannoscia i
rzetelno$ciag. Scisle wspdipracuje z lekarzem pediatra, konsultujgc niepokojgce objawy oraz
wdraza zalecenia lekarskie.

opieka nad zdrowym dzieckiem

Bilans 2 latka / ilo$¢ Bilans 4 latka / ilo$¢
ROK 2024 ROK 2024

Styczen 0 0
Luty 1 4
Marzec 0 0
Kwiecien 0 1
Maj 0 0
Czerwiec 0 0
Lipiec 1 1
Sierpien 0 0
Wrzesien 1 2
Pazdziernik 0 0
Listopad 0 0
Grudzien 1 1
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Patronaz w Patronaz w Patronaz w
5 m-cu zycia / ilo$¢ 6 m-cu zycia / ilos¢ 9 m-cu zycia / ilos¢

ROK 2024 ROK 2024 ROK 2024
Styczen 0 3 0
Luty 0 0 0
Marzec 0 0 1
Kwiecien 1 0 3
Maj 0 0 0
Czerwiec 1 0 0
Lipiec 0 0 0
Sierpien 0 0 1
Wrzesien 0 0 0
Pazdziernik 0 1 1
Listopad 1 1 0
Grudzien 0 0 0

szczepienia ochronne i inne dziatania zapobiegawcze , w tym jakie, w jakich ilosciach
od 1.01.2024 w poszczegolnych miesigcach

Zestawienie ilosci dzieci i podanych szczepionek w roku 2024

llosé Szczepionki Szczepionki zalecane | Szczepionki p/w HPV | Szczepionki p/w
dzieci obowigzkowe grypie

Styczen 4 10 2 0 0
Luty 11 13 1 2 0
Marzec 6 10 1 1 0
Kwiecien 3 9 0 0 0
Maj 7 11 1 1 0
Czerwiec 14 22 0 2 0
Lipiec 4 6 0 0 0
Sierpien 3 5 0 0 0
Wrzesien 6 11 1 0 0
Pazdziernik 7 9 0 0 3
Listopad 3 3 0 0 1
Grudzien 5 8 0 0 2
razem 71 115 6 6 6

Zestawienie ilosci podanych szczepionek osobom dorostym w roku 2024

Szczepienia Szczepienia Szczepienia | Szczepienia Szczepienia

COVID -19 WZW B tezec grypa pneumokoki
Styczen 15 0 1 0 0
Luty 18 0 0 0 0
Marzec 42 2 3 0 0
Kwiecien 5 2 0 0 0
Maj 0 4 0 0 0
Czerwiec 0 6 0 0 0
Lipiec 0 5 1 0 0
Sierpieh 0 4 1 0 0
Wrzesien 0 3 0 12 0
Pazdziernik 0 0 1 12 1
Listopad 0 1 0 1 0
Grudzien 0 1 2 4 0
razem 80 28 9 29 1

opieke srodowiskowg i pielegnacje w domu chorego, w tym jakie i w jakich ilosciach od
01.01.2024 w poszczegdlnych miesigcach
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Sposob realizacji zakresu Swiadczen zdrowotnych realizowanych przez pielegniarke
$rodowiskowo — rodzinng w domu chorego. Swiadczenia zdrowotne i pielegnacyjne sg
udzielane w domu pacjenta na zlecenie lekarza . Wizyty wykonywane sg w mozliwie jak
najblizszym czasie. Zakres wykonywanych czynnosci zalezy od stanu ogélnego pacjenta , jego
mozliwosci psychofizycznych , oraz warunkéw w jakich sie znajduje. Kazda realizacja
pielegnacyjna uwzglednia zaawansowanie procesu choroby i jest indywidualnie ze szczegding
troskg i kompetencjami dostosowana do danego pacjenta. Nalezy wdrozy¢ plan dziatania ,
ktory w mozliwie jak najkrétszym czasie doprowadzi do wyleczenia lub poprawy stanu
zdrowotnego pacjenta. W roku 2024 zostato wykonanych takich wizyt 70.

styczen 2024 — 8 ( pobranie krwi)

luty 2024 — 11 ( 10 — pobranie krwi, 1 iniekcja)
marzec 2024 - 4 (3 pobrania krwi, 1 iniekcja)
kwiecien -6 pobran krwi

maj - 0

czerwiec — 0

lipiec -4 (3 pobrania krwi, 1 iniekcja)

sierpien - 3 (1 pobranie krwi, 2 usuniecia szwow)
wrzesien - 10 ( 9 pobran krwi, 1 wizyta Srodowiskowa)
pazdziernik — 15 (10 pobran, 1 iniekcja, 4 opatrunki odlezyny)
listopad — 9 ( 8 pobran krwi, 1 iniekcja)

grudzieh - 0

Kazda wizyta wraz z czynnoSciami wykonanymi przy pacjencie jest uwzgledniona w
dokumentacji zaréwno papierowe;j jak i elektroniczne;j.

prowadzenie dziatalnosci profilaktycznej i oswiatowo — wychowawczej — SP ZOZ w
Gorzkowicach udziela swiadczen w zakresie dziatalnosci profilaktycznej :

- profilaktyka gruzlicy

- profilaktyka 40 plus

- profilaktyka CHUK

- szczepienia zalecane

- szczepienia przeciwko COVID - 19

- szczepienia HPV

SPZOZ nie swiadczy ustug w zakresie opieki zdrowotnej ( higieny szkolnej ) nad uczniami
szkot znajdujgcych sie na terenie Gminy Gorzkowice.

zadania zwigzane z potrzebami obronnymi panstwa oraz gotowosci do dzialania w
sytuacjach kryzysowych i stanach nadzwyczajnych.

SP ZOZ jest gotowy do dziatania w sytuacjach kryzysowych i stanach nadzwyczajnych

Sztab kryzysowy znajduje sie w Gminie Gorzkowice.

lle zaméwien publicznych zostato przeprowadzonych od 01.01.2024 r. ponizej 130000
zt (oddzielnie 2025)
Brak umow zawieranych w trybie zamowien publicznych

lle zakupow zostato przeprowadzonych od 01.01.2024 r. ponizej 130000 zt (oddzielnie
2025)

ROK 2024

ZAKUP MATERIALOW

63 faktury zakupu materiatéw

ZAKUP USLUG

223 faktury zakupu ustug

ROK 2025 na dzien 28.02.2025
6 faktur zakupu materiatow
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31 faktur zakupu ustug

Rejestr zakupow ponizej 130000 zt od 01.01.2024 r. (oddzielnie 2025)

W SP ZOZ w Gorzkowicach w programie finansowo-ksiggowym , SYMFONIA , sg
prowadzone REJESTR ZAKUPU MATERIALOW , REJESTR ZAKUPU UStLUG, REJESTR

SPRZEDAZY

Jakie mechanizmy kontroli

przedmiotu zamoéwienia

Brak

Jakie stanowisko/a pracy wykonuje zakupy/zamoéwienia publiczne

Zakupow w Jednostce dokonuje kierownik

Audytor wewnetrzny zapoznat sie z:
1. Regulaminem udzielania zaméwien o wartosci szacunkowej nieprzekraczajgcej
réwnowartosci kwoty 130 000 ztotych netto

2. Rejestrem umow w 2024 roku

3. Rejestrem umoéw w 2025 roku

Wykaz sporzadzonych sprawozdan za 2024 rok

zostaly wprowadzone w celu unikniecia dzielenia

Podmiot do . . okresowos¢ spr. termin data
. przedmiot spr. oznaczenie R . L
Ip. ktorego sktada (czego dot.) sor (np.: miesieczne, obowigzku ztozenia spr.
sie spr. 9 ) pr- kwartalne, roczne) skladania (dd-mme-rrrr)
Sprawozdanie o stanie 14.04.2024 12.04.2024
ggZRAZ‘DKgx: EJ\E( naleznosci oraz wybranych Rb-n kwartalne 14.07.2024 11.07.2024
aktywow finansowych 14.10.2024 09.10.2024
Sprawozdanie o stanie
URZAD GMINY zobowigzan wg tytutdw 14.04.2024 12.04.2024
GORZKOWICE diuznych oraz poreczen i Rb-Z kwartalne 14.07.2024 11.07.2024
- 14.10.2024 09.10.2024
gwarancji
Roczne sprawozdanie
URZAD GMINY uzupetniajgce o stanie Rb-Z Rb-
GORZKOWICE zobowiazan wg tytutéw uz roczne 06.02.2025 | 30.01.2025
dtuznych
Sprawozdanie o stanie 30.01.2025 (
URZAD GMINY naleznosci oraz wybranych Rb-n roczne 06.02.2025 12.02.2025
GORZKOWICE e
aktywow finansowych korekta )

Audytor wewnetrzny zapoznat sie z:

1. Planem finansowym na 2024 rok.

2. Sprawozdaniem roczny, z wykonania planu finansowego Samodzielnego
Publicznego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w Gorzkowicach za 2024 rok.

3. Informacjg z wykonania planu finansowego Samodzielnego Publicznego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej w Gorzkowicach za | potrocze 2024 rok.

ZAKONCZENIE

Opinia audytora wewnetrznego o biegu zadania audytowego:
1. precyzyjne i merytoryczne odpowiedzi
2. spojne i terminowe odpowiedzi

Ocena adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarze
dziatalnosci jednostki

Opinia audytora wewnetrznego:

Strona 12 z 14



W BADANYM OBSZARZE AUDYTU WEWNETRZNEGO
/por. temat zadania/, )
AUDYTOR WEWNETRZNY NIE DOSTRZEGL UCHYBIEN
Skoro uchybien nie dostrzezono, nie sformutowano zalecen w badanym obszarze.

BADANIE AUDYTOWE OPOWIADA SIE ZA

POZYTYWNA OCENA AUDYTOWANEGO W OPARCIU O PRZYJETE KRYTERIUM.

Rekomendacje:

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)

9)

dokumentowanie kontroli funkcjonalnej pracownikédw w obszarze badania (kontrola

incydentalna); relacja: kierownik - pracownik; prowadzenie rejestru kontroli

funkcjonalnej dla przeprowadzonych kontroli, ktére nie majg odzwierciedlenia w aktach

sprawy kontrolowanej; prowadzenie rejestru kontroli funkcjonalnej; kolumna z

podpisem kontrolowanego i wyniku kontroli

dokumentowanie kontroli wewnetrznej w obszarze badania (kontrola problemowa,

kontrola poprawnosci wykonywania zaprojektowanego systemu realizacji zadan w

badanym obszarze); relacja: wyznaczona osoba (np.. stanowisko kontrolera

wewnetrznego, kierownik innej komorki organizacyjnej) do przeprowadzenia kontroli

wewnetrznej spoza kontrolowanej komérki organizacyjnej; opracowanie rocznego

planu kontroli wewnetrznych wraz z harmonogramem realizacji, sprawozdania z

kontroli wewnetrznych, sprawozdanie z wykonania planu kontroli)

przeprowadzanie cyklicznych wewnetrznych szkolen pracownikow np. co kwartat, w

zakresie obszaru badania, w tym przez wyznaczonych pracownikow w kom.

organizacyjnej (prelekcja pracownika dla innych pracownikéw; wskazany pracownik

przedktada 3 propozycje tematdow szkolenia, kierownik wybiera jeden temat do

przygotowania; wzmacnianie poziomu wystgpien publicznych, komunikacji oraz

wzmacnianie systemu zastepstw).

przedktadanie kierownikowi jednostki sprawozdan z dziatalnosci wykonywanej przez

audytowanego (opisowe) np. w okresach pétrocznych

sporzadzenie zakresu obowigzkow kierownika jednostki audytowanej; rozliczalnosé z

powierzonych zadan

przy wyborze wykonawcéw stosowacé inne kryteria niz cena

wzmacnianie mechanizmow kontroli wykonywania art. 44 ust. 3 uofp, w tym poprzez:

a) dazenie zwiekszania efektywnosci wydatkowania srodkéw publicznych

b) dazenie zwigekszania konkurencyjnosci ofert zwigzanych z wydatkowaniem
Srodkow publicznych

uszczegoétowienie regulaminu zamowien ponizej 130 tysS., np. w tym:

a) w zakresie zwiekszenia koniecznych ofert do przeprowadzenia zamoéwienia w
przedziale do 1 000 zt, zwiekszenie konkurencyjnosci cenowej

b) w zakresie zwiekszenia koniecznych ofert do przeprowadzenia zamdwienia w
przedziale 1 001 zt do 10 000 zt, zwiekszenie konkurencyjnosci cenowe;j

c) w zakresie zwiekszenia koniecznych ofert do przeprowadzenia zamowienia w
przedziale 10 001 zt do 50 0000 zt, zwiekszenie konkurencyjnosci cenowej

(obecnie w regulaminie zakupy do 25 000 zt netto wytgczone z stosowania regulaminu;

kwota przyjeta, moze wskazywaé na incydentalne stosowanie regulaminu).

uszczegotowienie zasad zamowien ponizej 130 tys., np. w tym poprzez okreslenie

ilosci koniecznych ofert przy wyborze wykonawcy w poszczegdinych progach

cenowych zakupow okreslonych w regulaminie zamowien

10) wprowadzenie do regulaminu zamowien zapiséw zobowigzujgcych do poszukiwania

wykonawcow w portalach internetowych sprzedazowych nawet, gdy dostawa jest do
2-3 dni roboczych w punktach odbioru (paczkomat, sklep sieciowy) i dostarczana bez
obowigzku zaptaty nawet gdy jednorazowo za ustuge dostawy nalezy zaptaci¢ ok. 50
zt za 365 przesytek w roku, z mozliwoscig zwrotu otrzymanego produktu bez optaty
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badz dokonywanie zaptaty za zakupiony towar przy doreczeniu bgdz dokonywanie
zaptaty za zakupiony towar po doreczeniu i po sprawdzeniu przedmiotu (zasada
odroczonej ptatnosci po akceptacji zakupionego przedmiotu por. zasady ptatnosci
Allegro Pay — odroczenie ptatnosci na 30 dni);

11) prowadzenie jednego rejestru zakupow elektronicznie dajgcego mozliwos¢ informacji
precyzyjnej na biezgco w celu monitorowania wszystkich zakupéw w dowolnej chwili,
wykluczajgc mozliwos¢ przekroczenia kwoty 130 tys (aby stwierdzi¢ nie przekroczenie
kwoty w momencie podjecia decyzji o zakupie, nalezy mie¢ wiedze w zakresie
poprzednich zakupow z uwzglednieniem klasyfikacji CPV, a nie domniemanie o nie
przekroczeniu);

12) prowadzenie jednego rejestru zamodwien publicznych w oparciu o wydatki choc¢by o
wartosci 5 zt celem okreslenia potrzeb zamdwienia np. w kwartale, w roku, aby
korzysta¢ z mozliwosci zakupow kilku przedmiotow w jednym zakupie lub trybu
wydatkowania srodkéw publicznych w bardziej racjonalny i efektywny sposéb

13)wzmocnienie mechanizmoéw kontroli zwigzanych z aktywnym poszukiwaniem
wykonawcow w postepowaniu; w tym przez internet na portalach sprzedazowych,
zamieszczanie zaproszen do ztozenia oferty na stronach BIP

14)w procesie zakupow rozdziela¢ funkcje pracownika dokonujgcego rozeznania
cenowego, od pracownika zatwierdzajgcego wybor oferenta

15) przeprowadzanie wiecej zakupéw w trybie zapytania ofertowego poprzez:

a) zamieszonego na stronach internetowych
b) skierowanego na pismie do potencjalnego kontrahenta

16) dgzenie do optymalizacji wartosci zakupu

17) prowadzenie rejestréw elektronicznie np. z zastosowaniem plikéw excel (mozliwa
filtracja danych w bazie)

18) okreslenie zasad archiwizacji posiadanych elektronicznych baz danych; np. wiozenie
obowigzku na pracownika archiwizacji plikdw w kazdy poniedziatek badz ustalenie
automatycznych zapiséw na serwerach.

19) przeprowadzenie udokumentowanej diagnozy przyczyn sktadania deklaracji niskiej
ilosci deklaracji wyboru, np. w oparciu o badanie ankietowe z mieszkarcami

20)metoda i zasady przeprowadzenia, w tym zachowania anonimowosci badania,
uzgodniona przez kierownika jednostki audytowanej z organem zatozycielskim.

Informacja:

audyt wewnetrzny — bada zorganizowany przez kierownika (np.: jednostki, referatu) system wykonywania zadan
i przedstawia zalecenia, gdy stwierdzono nieprawidtowosci w zorganizowanym systemie lub rekomendacje
sekomendacje” propozycje audytora wewnetrznego mogace przyczyni¢ sie do wzmocnienia zorganizowanego
systemu wykonywania zadan w badanym obszarze (np.: nowe mechanizmy kontroli).

kontrola wewnetrzna — odpowiada na pytanie, czy pracownicy wykonujg prawidiowo zadania na podstawie
zorganizowanego systemu pracy przez kierownika (np.: jednostki, referatu); ustalenie poprawnosci wykonywania
zadan, bledow.

Audytor wewnetrzny

!podpis e!ektroniczny;r
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